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GET STRONGER

WERDE AKTIV: NICHT UBER SCHWACHEN
JAMMERN, SONDERN TALENTE AUSBAUEN

Text: Frank Rebmann

erden Menschen danach ge-
fragt, warum ihnen bestimmte
Aufgaben Probleme Dbereiten,
listen sie gerne ihre Schwichen
auf. Sodass der Eindruck ent-
steht, sie hitten keine Stirken.
Dabei zeigt ein Blick in den Lebenslauf meist:
Die Person hat schon viele Herausforderungen
gemeistert: zum Beispiel die Abipriifung, den
Auszug aus dem Elternhaus, Beziehungskri-

sen und, und, und.

Ahnlich verhilt es sich bei Feedbackgesprachen
- egal, ob wihrend des Studiums oder im Prak-
tikum. Auch dann spielen Schwichen oft eine
so groBe Rolle, dass sich der Gespriachspartner
fragt: Wie schafft es diese Person eigentlich,
morgens alleine ihre Schuhe anzuziehen? Eine
Ursache hierfiir ist: In solchen Gesprédchen wird
oft nur thematisiert, was nicht optimal verlief.
Nur wenig Zeit wird hingegen daraufverwendet,
gemeinsam zu erkunden: Was lief gut? Warum
lief es gut? Und welche Fihigkeiten zeigte der
Studierende oder Praktikant dabei? Was gut war,
wird im Handumdrehen abgehakt, um anschlie-
Bend die Aufmerksamkeit wieder ganz auf die

Schwichen und Versdumnisse zu richten.

STARKEN WERDEN NICHT BELOHNT
Diese Erfahrungen, die wir in unserem Leben
immer wieder sammeln, haben Langzeitwir-
kungen. Sie fiihren oft dazu, dass wir vieles,
was wir - und die Menschen, mit denen wir
regelmidBig Kontakt haben - gut machen, als
selbstverstdandlich erachten. So erfiillt es zum
Beispiel manch guten Organisator nicht mit
Stolz, dass er gut organisieren kann. Und vie-
le exzellente Zuhorer sind nicht stolz darauf,
dass sie gut zuhoren konnen. Anders verhilt
es sich mit den Denk- und Verhaltensmustern,
an denen wir uns regelméfig stoflen - zum Bei-
spiel, weil wir ein anderes Wunschbild von uns
haben. Mit ihnen beschiftigen sich viele Men-
schen tagein, tagaus. Und ihr Streben richtet
sich vor allem darauf, ihre Schwichen ab- an-

statt ihre Stdrken auszubauen.

SCHWACHEN ALS UBERTRIEBENE
STARKEN

Viele unserer sogenannten Schwichen erwei-
sen sich bei genauem Hinsehen als iibertrieben
ausgepragte Starken. So arbeitet zum Beispiel
eine Person, die zur Pedanterie neigt, sehr ge-
wissenhaft. Eine Eigenschaft, die jeder Buch-
halter braucht. Zur Schwiéche wird ein solches
Verhalten erst, wenn die Person Aufgaben
wahrnimmt, bei der dieses Verhalten den Er-
folg eher verhindert als fordert. Ein Beispiel:
Priift ein Fluglotse zig Mal, ob die Landebahn
frei ist, bevor er einem Flugzeug die Landeer-
laubnis erteilt, dann handelt er verantwor-
tungsbewusst. Denn eine falsche Entschei-
dung kann Hunderten Menschen das Leben

kosten. Priift hingegen ein Einkdufer vor dem
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Kauf von zehn Packungen Klopapier hundert
Mal, wo er diese giinstiger erhilt, dann ist dies
eher ein Zeichen mangelnder Entschlusskraft.
Dasselbe Verhalten kann also eine Stdrke und

eine Schwiche sein.

Mache dir dies bewusst. Sonst verdichtet sich
bei dir, wenn du im Alltag oft mit denselben
Schwierigkeiten kdampfst, schnell das Gefiihl:
Ich habe hier eine Schwiche. Und dieses Gefiihl
wird mit der Zeit so stark, dass du deine Stiarken
aus dem Blick verlierst. Entsprechend unsicher
wirst du und glaubst: Ich muss mich radikal
verdndern. Wenn deine Schwichen jedoch nur
tibertrieben ausgeprégte Starken sind, geniigen
meist kleine Verhaltenskorrekturen, um wieder

in die Erfolgsspur zu gelangen.

ERMITTLE DEINE STARKEN

Viel zielfithrender als ewig iiber deine Schwi-
chen zu jammern, ist es, zu ermitteln: Wo lie-
gen meine Talente? Und: Was sind meine Stér-

ken? Folgende Fragen helfen dir hierbei:

Was geht mir leicht von der Hand?
Welche Aufgaben erledige ich sozusagen spielerisch, ohne grod
nachzudenken? Bei welchen brilliere ich?

Was motiviert mich und gibt mir Energie?
Welche Aufgaben ziehen mich magisch an?
Was wiirde ich gerne haufiger tun?

Wo erziele ich gute Ergebnisse?
Bei welchen Tétigkeiten erziele ich Uberraschend gute Resultate
- manchmal scheinbar ohne Anstrengung?

Wann fiihle ich mich echt?
Bei welchen Aktivititen habe ich das Gefihl,
ganz ich selbst zu sein?

Was lerne ich schnell?
Welche Sachverhalte und Themen verstehe ich sehr rasch?
Was lerne ich ohne groBe Anstrengung?

Was finde ich spannend?
Welche Themen und Entwicklungen verfolge ich aufmerksam?

Was konnte ich schon als Kind gut?
Was tat ich in meiner Kindheit gern und oft?
An welche Ereignisse erinnere ich mich gern?

Wann ist meine Stimme voller Energie?
In welchen Situationen sprudelt mein Mund dber? Bei welchen
Themen verwende ich haufig Adjektive wie toll oder spannend?

Wann vergesse ich die Zeit?
Welche Aufgaben trage ich selten zur Erinnerung
in meinen Kalender ein?

STARKE DEINE TALENTE

Wenn du einigen Stidrken von dir auf der Spur
bist, priife: Sind es wirklich bereits Stirken oder
noch Talente? Talente erkennst du daran, dass
dir eine Tatigkeit relativ leicht fillt, sie dir Spafl
bereitet und du hierbei auch ohne groSe Ubung
tiberdurchschnittliche Resultate erzielst - wie
einjunges Sporttalent, das aus dem Stand in sei-
ner Sportart deutlich bessere Leistungen als die
allermeisten Altersgenossen erzielt. Zu einer
Stirke wird ein Talent jedoch erst durch syste-
matisches Training und Erfahrung. Arbeite also
daran, dass aus deinen Talenten echte Stirken
werden und schaue, wo du deine Stidrken voll
entfalten kannst. Dann hast du Erfolg und dir
macht das Arbeiten Spa8. ¢
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MACH DICH STARK

Noch mehr Tipps, wie du deine
Stiirken

derst, kann dir Frank Rebmann

erkennst  und  gezielt for-
geben. Er ist als Trainer, Berater
und Coach aufdas  Themenfeld
Stirkenmanagement speziali-
siert. 2017 erschien im Campus-
Verlag sein Buch >Der Stirken-
Code: Die eigenen Talente
entschliisseln, anerkennen  und

weiterentwickeln.< 16,95 Euro



